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Qualifizierung und Restrukturierung
in Unternehmen

Restrukturierung und Qualifizierung
in Unternehmen
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Vorstellung - zu meiner Person

Beratungsschwerpunkt: = Rechtsanwalt seit 1976
= Insolvenz- und = Insolvenzverwaltung
Sanierungsrecht seit 1978
= Notar von 1986 bis
2006
= vereidigter Buchprifer
seit 1989

= Fachanwalt flr
Insolvenzrecht seit
1999
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Vorstellung - Oelbermann & Partner

= Insolvenzen sind = Seit 25 Jahren
anspruchsvolle = soziale Verantwortung
Prozesse = Insolvenzverwalter in
= Chance fir einen Niedersachsen und
Neubeginn Bremen
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Ablauf

Methodischer Ansatz

= Krisenphasen

Fortbestehungsprognosen / Restrukturierung
= Qualifizierung / Personalmanagement
Restrukturierung / Rating

= Sanierungsteam

= Zusammenflihrung der MaBnahmen
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Methodischer Ansatz

Unternehmensumfeld Unternehmensumfeld

Unternehmen
damals (gesund)

Leitbild saniertes
Unternehmens

Konsolidiertes
Unternehmen

Unternehmensumfeld

Unternehmen
heute (in der Krise))

Ursachenanalyse Unternehmensanalyse Unternehmensplanung
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Das gesunde Unternehmen
= Engagiertes und prazises Arbeiten

= Wettbewerbsbeobachtung
= Klarer strategischer Fokus mit Blick auf Rentabilitat

Rentabilitat

Wettbewerb
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Krisenphasen
Potentielle Latente Krise Akut/beherr- Akut/nicht
Krise schbare Krise beherrschbar

|

Liquiditatskrise

Insolvenz

Handlungsspielraum

Zeithorizont
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Krisenphase - Strategiekrise

= Engagement fir den Kunden lasst nach
= Vernachlassigte Wettbewerbsbeobachtung
= Noch keine Auswirkungen auf den Gewinn

Wettbewerb
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Krisenphase - Erfolgskrise

= Nachfrageriickgang = Sinkende
= Preisverfall HH|:> Eigenkapitalquote
= Kostensteigerungen = ,Kreative" Bilanzierung

= Reduzierte DB im
Kerngeschaft

Reniabiat
| Kige #
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Krisenphase - Liquiditatskrise

= Ausschopfen der Kreditlinien
= Gefahr der Illiquiditat oder Uberschuldung

= Konsequenzen:
= Vertrauensschwund
= Gefahr von Kreditkiindigungen
* Erhohte Aufmerksamkeit von Arbeitnehmervertretern
= Interimsmanagement
= Wachsender Beratungsbedarf
Erhéhte Haftungsgefahren fiir Unternehmensorgane
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Krisenbewiltigung ...

... setzt ein schnelles und trennscharfes Erkennen der
Ursachen voraus
= Muster von Krisenursachen:
= Ricklaufiger Absatz
= Mangelnde Anpassungsfahigkeit
= Unkontrolliertes Wachstum ohne ausreichendes
Eigenkapital
Konservative, starrsinnige, patriarchalische Fihrung
Zu starke Abhangigkeit von wenigen Kunden
= Geschaftsschadigendes Verhalten von Mitarbeitern
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Fortfiihrungsfahigkeit

”Mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit

0,8
|
t

Deutlich hohere Wahrscheinlichkeit

0,4

Uberwiegende

= / i Wahrscheinlichkeit
N | | [ | | | | |

T T T T
Faktoren (Komponenten) der Sanierungsfahigkeit (x)

0,2
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Fortbestehungsprognose

Konsolidierung

Liquiditat sichern

L,

SanierungsmaBnahmen|

osten senken

Erfolgskrise
LiquiditatsKrise

Zeithorizont

Handlungsspielraum
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Anforderungen an die
Fortbestehungsprognose

= ,[die Fortbestehunsprognose] setzt mindestens ein in sich
schlissiges Konzept voraus, das von den erkannten und
erkennbaren Gegebenheiten ausgeht und nicht offensichtlich
undurchfihrbar ist. ... Sowohl fiir die Frage der Erkennbarkeit
der Ausgangslage als auch fiir die Prognose der
Durchfuhrbarkeit ist auf die Beurteilung eines
unvoreingenommenen - nicht notwendigerweise unbeteiligten
branchenkundigen Fachmanns abzustellen. ...Eine Prifung
muss die wirtschaftliche Lage des Schuldners im Rahmen
seiner Wirtschaftsbranche analysieren und die Krisenursachen
sowie die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage erfassen. Dies
gilt -... grundsatzlich auch fiir den Versuch der Sanierung eines
kleineren Unternehmens.™

(BGH IX 47/97 vom 4.12.1997 = ZIP 1998, S. 248-253)
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Bedeutung von Qualifizierung

= Studien von wissenschaftlichen Institutionen
und Unternehmensberatungen

= wertorientiertes Personalmanagement
beeinflusst die Entwicklung des
Unternehmens

= erhdhter Unternehmenswert
= 9konomischer Ertrag
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Personalmanagement

= Umfasst die Gesamtheit aller Ziele,
Strategien, Instrumente und Aktivitaten, die
sich auf die Angehdrigen eines
Unternehmens und die Bewaltigung der sich
mit Menschen im betrieblichen
Leistungprozess ergebenden
Herausforderungen beziehen
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Strategisches Personalmanagement

= Ist dadurch gekennzeichnet, dass sich die
Personalmanagementaktivitdaten an der
Unternehmensstrategie orientieren und die
Personalmanager an der Formulierung und
Umsetzung mitwirken
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Instrumente

= Assessmentcenter

= Bonusplédne im Rahmen eines
Vergltungssystems

= Zielorientierte Leistungsbeurteilungen
= Arbeitszeitmodelle
= Organisationsentwicklung

BREMEN . BERLIN . HANNOVER 19

OELBERMANN + PARTNER

RECHTSANWALTE . INSOLVENZVERWALTER

Belegschafts- & Fiihrungspotential
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Vierstufiger Aufbau des Bonitatsratings

§ 4 & 4

Qualitative Bericksichti
Finanzkenn- ,Harte" gung von
zahlen + Faktoren Warn- Haftungsver
(Jahres . binden/Gar
abschluss- Qualitative signale antien,
Analyse) ,weiche" Konzernstru
Faktoren kturen

‘ Qualitatives

‘ Finanzrating Rating

Kundentraining

Integriertes ‘
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Analytischer Rahmen eines Rankings

Qualitat des .
M eJahresabschliisse der

n
Markt- und Vergangenheit (Kennzahlen)
Branchentrend ePlanzahlen der Vergangen-
Wettbewerbliche heit (Planungstreue)
ellung
Politisches u. iL
— lanzahlen der Zukunft
ePlanzahlen der Zukun P
(Kennzahlen, Szenarien, é:'s(:'::fl':eves
Plausibilitat)
Qualitative Faktoren | Quantitative Faktoren Rating-_
Ergebnis
BREMEN . BERLIN . HANNOVER 22

OELBERMANN + PARTNER

RECHTSANWALTE . INSOLVENZVERWALTER

Sanierungsteam

Konzepthersteller

@

Koordinator

. Abschlussprifer
Sachverstandiger

eschaftsfihrender

Auftraggeber

Aufsichtsrat
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Zusammenfiihrung der MaBnahmen

Optimier
ungspro
gramm
Wachstums
Differen RIOgRaMIN
zierungs
programm
Kosten- I
Liquiditats senkungs-
programm programm \ Operative Verbesserungen \
t t |
\ Crash-Programm \ \ Strategische Neupositionierung \

* Management der Stimmigkeit struktureller Verbesserungen
* Management der Organisationsprozesse
* Management der Wandlungsprozesse
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Kontakt

Oelbermann + Partner
LeonhardtstraBe 10
30175 Hannover
Telefon: 0511/ 123.32 68-0
Telefax: 0511 / 123.32 68-20

d.oelbermann@oelb.de
www.oelb.de
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